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Oz

Sirketlerin kurulmasinda giidiilen asli amag, kurucular1 ve ortaklari basta
olmak tizere iligkili bulundugu tiim paydaslara kar saglamaktir. Bu amaca
ulasmak tizere bankacilik, sigortacilik, sermaye piyasasi ve devletin ekonomik
faaliyetlerinde faaliyet gosteren sirketlerin aktiviteleri oOzellikle kapitalist
piyasada kamu kurum ve kuruluslarindan sonra gelen en 6nemli kurumsal
yapilanmalardir. Sirketlerin basaris1 biiyiik olglide “Kar Saglama” nihai
amacinin gercgeklestirilip gerceklestirilmedigi ile 6lceklenebilir. Karhlik ol¢iitii
sirket basarisi ile dogru orantilandiginda sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi
zorunlulugu ortaya c¢ikar. Bu anlamda kar aynmi zamanda bir denetim aleti,
isletmenin varligin siirdiirmesi ve gelistirilmesi icin bir aractir. Bunun igin de
sirket yonetiminden sorumlu olan kisi veya kisilerin ihtiyac analizini dogru
belirlemesi, sirketin mevcut kaynaklarinin nasil kullamilacagmi ve bu
kullanimin devamliliginin ne sekilde temin edilecegini tespit etmesi de bir
zorunluluktur. Bu tespitleri yaparken, sirketlerin i¢ ve dis cevreleri, tilkedeki
ve diinyadaki ekonomik durumu goéz oniinde bulundurmas: gerekmektedir.
Dolayisiyla biitiin bunlar, yonetsel bir sistem olarak tanimlayabilecek olan
kurumsal yonetimi gerekli kilmaktadir. Bu ¢alismada “Kurumsal Yonetim”
kavramai tiim bu yonleriyle inceleme konusu yapilmaktadir.

1 fstanbul Ticaret Universitesi, 2020, maltintas78@gmail.com, ORCID: 0000-0003-2962-1452
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CORPORATE MANAGEMENT IN JOINT - ROOM COMPANIES
UNDER ARTICLE 1529 OF THE TURKISH COMMERCIAL LAW

Abstract Keywords

The main purpose of the establishment of companies is to provide profit Incorporated Company
to all stakeholders, especially their founders and partners. In order to R

Iic thi . th tiviti f . " in banki Corporate Management
achieve this aim, the activities of companies operating in banking, Board Of Directors
insurance, capital market and economic activities of the state are the most

important institutional structures, especially after public institutions and Research Paper
organizations in the capitalist market. The success of companies can
largely be scaled by whether the ultimate goal of “Making Profit” is
achieved. When the profitability criterion is directly proportional to the
success of the company, the necessity of evaluating the company's
activities arises. In this sense, profit is also a control tool, a tool for the
survival and development of the business. For this, it is a necessity for the
person or persons responsible for the management of the company to
determine the needs analysis correctly, to determine how the existing
resources of the company will be used and how the continuity of this use
will be ensured. While making these determinations, companies should
consider their internal and external environments, the economic situation
in the country and in the world. Therefore, all these necessitate corporate
governance, which can be defined as a managerial system. In this study,
the concept of "Corporate Governance" is examined with all these aspects.
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GIRiS

Bankacilik, sigortacilik, sermaye piyasas: ve devletin ekonomik aktiviteleri gibi kilit
alanlarda ve biiyiik sermayeler gerektiren onemli sektorlerde faaliyet gosteren anonim
sirketler, ekonomik agidan en 6nemli ve etkili sirket tipi olup, kapitalist ekonomik sistemin
egemen oldugu tiim {iilkelerde, bu sistemin temel taslarindandir?.

Anonim sirketler yapmakta olduklar iiretim, arz, ihracat vb. faaliyetler kapsaminda
tilke ekonomisi, yarattiklari istihdama bagh olarak toplum ve yatirim araclar1 piyasasimndaki
etkinlikleri ile yatirimcilar agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Tasidiklar1 bu Snemli
misyon sebebiyle, anonim sirketlerin iyi yonetilmeleri gerekmektedir. Ciinkii bu sirketlerin
kotii yonetilmesi sonucu ugrayacaklar: zararlar sadece kendilerini ve ortaklarini degil, iilke
ekonomisini, toplumu, sermaye piyasasini ve diger anonim sirketleri olumsuz sekilde
etkilemektedir. Oyle ki, son yillarda ekonomik faaliyetlerin kiiresellesmesi sonucu birtakim
sirketlerin iflaslari, zarar aciklamalar1 gibi olgular uluslararasi diizeyde piyasalar1 ve iilke
ekonomilerini etkilemekte, diinya ¢apinda sosyal olaylara neden olabilmektedir®.

Anonim sirketlerin kotii yonetimi sonucu ortaya c¢ikabilecek durumlara 6rnek olarak,
en bilineni olmas: sebebiyle Enron verilebilirt. ABD’de, 02 Aralik 2001 giinii aktif toplam1 65
milyar dolari, yillik cirosu 100 milyar dolar1 asan ve 19000 personeliyle diinyanin en biiyiik
sirketlerinden biri olan Enron’un beklenmedik iflasinin etkileri tiim diinyada hem muhasebe
ilkelerinin hem de denetim sirketlerinin 6zellikle de denetgi etigi acisindan sorgulanmasi
agisindan bir kirilma noktasi olmustur. 2000 yilinda Fortune dergisine gére ABD'nin en biiytik
on sirketinden biri olan Enron, zararlarimin aslen sirketin uzantisindan ibaret olan baska
olusumlara aktarilarak sirkete karda oldugu goriintiisii verilmesi ve bu skandalin ortaya
¢ikmasi sonucu, ABD tarihinin en biiytiik altinc iflasini gergeklestirerek tarihe ge¢gmistir®.

1. KURUMSAL YONETIM
1.1. Kurumsal Yonetim Kavraminin Ortaya Cikis1

Sirketlerin kotli yonetimi ve bunun ortaya ¢ikardigr genis caplh etkiler sebebiyle,
doksanli yillarda “Kurumsal Yonetim” kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmis ve bircok tilkede
bu yonde diizenlemelere gidilmistir. Diinya genelinde yasanan ekonomik krizler ve sirket
skandallary, isletmelerin hem idari hem de mali olarak daha iyi yonetilmelerini bir zorunluluk
haline getirmistir. Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi rekabet¢i ortam da bu gerekliligi
arttirmistir. Bu noktada kullanilacak arag olarak ise “Kurumsal Yonetim” kavrami glindeme
gelmistire.

Kurumsal yonetim, asil olarak sirketlerin kotii yonetilmesini engellemeyi amaglayan
ve sadece hukuk degil, ekonomi, isletme, finans gibi bir¢ok alanda tartisilan ve giincelligini
koruyan goreceli yeni ve genig bir kavramdir. Ulkemizde de diinyadaki gelismelere paralel

2 (Tug, 2019)

3(Tug, 2019)

4 Amerika Birlesik Devletleri, Teksas eyaleti, Houston sehrinde Ekim 2001'de baslayan yolsuzluk olay1.
° (Ding & Cengiz, 2018)

® (Gokgen, Cavlak, Cebeci, & Ataman, 2017 )
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olarak kurumsal yonetim, 6zellikle halka agik anonim sirketler alaninda olmak {iizere, gesitli
diizenlemelere konu olmustur.

“Kurumsal yonetim” kavrami ilk olarak 1990’larin basinda ABD ve kita
Avrupasi’'nda, daha sonra tiim diinyada 6nemli bir konu olarak giindeme gelmistir. Sirket
varliklarmin biytikligi, tilke varliklarmin boyutuna ulasan, gelismis sermaye piyasalarina
sahip ABD’de ve Ingiliz sermaye piyasalarinda son yirmi yil i¢inde “Kurumsal Yénetim”
oldukc¢a onemli bir hale gelmistir. Ozellikle ABD’de dev kiiresel sirketlerin yukaridaki
ornekte oldugu gibi art arda skandallar sonucunda yok olusu, sermaye piyasalaria olan
giiveni sarsmus, sonug olarak kurumsal yonetimin tiim diinyada yayginlagsmasi siireci ivme
kazanmugtir”.

1.2. Ulkemizde Kurumsal Yénetim Kavraminin Uygulamalart

Ulkemizde kurumsal yénetim uygulamalarimn ilki Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlar
Dernegi (TUSIAD) tarafindan 2002 yihinda yaymlanan “Kurumsal Yonetim Kodu” dur.
Kurumsal yonetim, iilkemizde son on yildir popiiler bir kavram olmasina ragmen atilan
adimlarla, mevzuat diizenlemelerindeki agik biiyiik Ol¢lide kapanmistir. OECD ve Diinya
Bankas1 gibi bir¢ok uluslararasi kurulusun konuya iliskin yapmis olduklar1 ¢alismalarmn
yaninda {ilkelerin kurumsal yonetim diizenlemelerini hayata gegirmeleri bu durumun bir
belirtisi olarak gosterilebilir.

1.3. Kurumsal Yonetim Kavraminin Tanimlanmasi

Bir Anglosakson deyimi olan “Kurumsal Yonetim”, bir isletmenin en iyi sekilde
idaresi ve bu idarenin seffaf bi¢cimde izlenebilmesi ve kontrol edilmesiyle ilgili temel ilkeler
seklinde tanimlanabilir®.

Kurumsal yonetim, Ingilizce “Corporate Governance” teriminin Tiirkge karsiligidir.
“Governance” ifadesi kontrol etmek, yoneltmek islevlerini icerir ki bu eylemler dogal olarak
kamuda, 6zelde, kar amaci giiden ve giitmeyen tiim birimlerde yapilmaktadir. “Corporate”
kelimesi ise bagka birimlere ait degil, isletmelere ait uygulamalara referansta bulunuldugunu
belirtir (Kula, 2006: 12).

Baz1 calismalarda ise “Corporate Governance” kavrami “Kurumsal Yonetisim”
olarak goriilmektedir. Kurumsal yonetisim kavramini kullananlar genel olarak bu kavramin
“Yonetim” ve “Iletisim” kavramlarindan meydana geldiginden hareket etmektedirler. S6z
konusu kavramlardan “Kurumsal YOnetim”, akademik cevre basta olmak tizere tiim
ekonomik birimler tarafindan genel kabul gormiis ve yapilan hukuki, idari ve akademik
calismalarda “Kurumsal Yonetisim” kavramina gore daha ¢ok kullanilmaistir.

Kurumsal yonetim, isletmelerin yonetildigi ve kontrol edildigi sistemdir. Bir bagka
deyisle, kurumsal yoOnetim, bir isletmeye finansman saglayan yatinmcilarm, bu

" (Kavdir, 2015)
8 (Pulasls, 2003)
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yatirimlarindan bir kazang saglama konusunda kendilerini giivende hissetmelerine yarayan
yontemdir. Kurumsal yonetim kavrami, sadece isletmeye yon veren aktorler olan y&netim
kurulunun ya da tist yonetimin uyacagr kurallardan degil, tiim paydaslar tarafindan da
uyulmas: gereken ilkelerden olusan yonetim bicimi seklinde tanimlanabilir®.

Kurumsal yonetim, bir sirkette veya bir isletmede, biitiin galisanlar arasinda
dengelerin gozetildigi; ana amaglarin, haklarin ve sorumluluklarin belirlendigi; sirketlerde
veya igletmelerde ortak cikarlarmn korundugu ve en genis anlamda finansal ve ekonomik
performansin arttirllmasinin amaglandig bir sistem veya strateji olarak da tanimlanabilir!C.

“Kurumsal YOnetim” kavramini, igerigindeki ilkelere gore tanimlamak gerekirse,
sirket faaliyetleri yiiriitiiliirken, yonetim kuruluy, tist yonetim, hissedarlar ve diger paydaslarla
olan iligkilerin, bunlarin rol ve sorumluluklarinin seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri esas alinarak en uygun sekilde tasarlandigi, yonetim ve denetim
fonksiyonlarimin birbirinden ayrildigi, hissedarlarin c¢ikarlari korunurken diger paydaslarm
hak ve menfaatlerine de sayg1 gosterildigi, iyi sirket yonetimi bi¢cimi olarak da tanimlamak
miimkiindiir'’.

2. 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNDA KURUMSAL YONETIM
2.1. Kanun Maddesi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda “Kurumsal Yonetim” kavrami halka agik
anonim sirketler agisindan su sekilde diizenlenmistir:

TTK. MADDE 1529- (1) Halka agik anonim sirketlerde kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim
kurulunun buna iliskin aciklamasimin esaslart ve sirketlerin bu yonden derecelendirme kural ve
sonuclart Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir.

(2) Sermaye Piyasast Kurulunun uygun goriisii alinmak sartiyla, diger kamu kurum ve
kuruluslari, sadece kendi alanlar1 icin gecerli olabilecek kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili, ayrintiya
iliskin sinirly diizenlemeler yapabilirler.

Gortildigi gibi halka agik anonim sirketler agisindan kurumsal yonetim ilkelerini
belirleme yetkisi, yonetim kurulunun buna iliskin agiklamalar1 vurgusuyla yapilmistir. Bu
nedenle bu ¢alismada kurumsal yonetime iliskin mevzuat hiikiimleri, yonetim kuruluna dair
hiikiimler 6n plana ¢ikarilarak analiz edilecektir.

2.2. Madde Gerekgesi

GEREKCE/Madde 1529 — Giiniimiizde sirket gruplarimin yonetimi agisindan giderek
gereksinim duyulan ve siklikla tartisilan kurumsal yonetim ilkeleri konusunda, tasari, yetkili bir kurum

® (Gokgen, Cavlak, Cebeci, & Ataman, 2017 )
10 (Sénmez, 2014)
11 (Ali Alp & Saim Kilig, 2014)


http://www.ticaretkanunu.net/kurumsal-yonetim-tebligi-ii-17-1/
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belirleme ihtiyacina cevap vermistir. Kurumsal yonetim konusunda, bircok farkl platformda tartisma
yiiriitiilmesinin ve birgok farkli kurum tarafindan calisilmasinin, sirketlerin uymasi gereken birden ¢ok
diizenlemeye yol agmamas: amaciyla, bu ilkeleri belirlemek konusunda Sermaye Piyasas: Kurulu yetkili
kilinmagtr.,

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni hali hazirda yayinlanugstir. Tasarinin
amact, bu ilkeleri yayinlama yetkisini Kurula kanunen tanimaktir. Kendi 6zel ve stmirli alanlarinda,
baskaca ilkeler belirlemek isteyen diger yetkili kurumlarin, bu amacla diizenleme yapmak istemeleri
halinde, diizenlemeler arasinda uyumun saglanmas: amaciyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun onayina
basvurmalari, celiskili diizenlemeleri 6nlemek amacina hizmet edecektir.

Somut diizenlemeden ziyade bir ilke maddesi niteligindeki TTKnin 1529.
Maddesinin halka a¢ik anonim sirketlerin tabi oldugu kurumsal yonetim ilkelerini belirleme
yetkisini SPK’ya devretmesinin ardinda yatan diisiince, madde gerekcesinden de anlagilacag:
gibi, ticari bir kurum niteligindeki sirketlerin ve bilhassa anonim sgirketlerin tabi oldugu
kurumsal yonetim ilkeleri arasinda bir yeknesaklik saglamaktir. Bu sekilde smirlayici bir
diizenlemeye gidilmedigi gibi, bir yandan SPK’ya ilkeleri belirleme konusunda inhisari bir
yetki verilmisken, diger taraftan baskaca ilkelerin de belirlenebilmesinin yolu agik tutularak
sirketlerin degisen ve gelisen ihtiyaglara, kosullara, giincel dinamiklere karsi kurumsal
yapilanmasin giiglii tutmak amaglanmaistir.

2.3. TTK’da Kurumsal Yonetime iliskin Diger Maddeler

Tiirk Ticaret Kanunu'nda kurumsal yonetime iliskin tek maddenin yukarida
belirtilen 1529. Madde oldugunu sdylemek yanlis olur. Zira TTK, kurumsal yonetim anlayisir
gerceklestirmeye yonelik bir¢ok diizenlemeyi biinyesinde ihtiva etmektedir.

Burada yine dikkat ¢eken husus, ilgili kanun maddelerinde ilkeler araciligiyla kanun
bitiinliigi icinde ideal bir kurumsal sirket yapilanmasmin amaglanmasidir.  Bu
diizenlemelere 6rnek vermek gerekirse;

2.3.1. Esitislem ilkesi (TTK md. 357):
Pay sahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur.

2.3.2. Genel kurulun devredilemez gorev ve yetkileri (TTK md. 408):

(1) Genel kurul, kanunda ve esas sozlesmede acik¢a ongoriilmiis bulunan hallerde karar alir.

(2) Cesitli hiikiimlerde 6ngoriilmiis bulunan devredilemez gorevler ve yetkiler sakli kalmak iizere, genel
kurula ait asagidaki gorevler ve yetkiler devredilemez:

a) Esas sozlesmenin degistirilmesi.

12 (Aksoy, 2013)
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b) Yonetim Kurulu iiyelerinin segimi, siireleri, iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarinin belirlenmesi, ibralar1 hakkinda karar verilmesi ve gorevden alinmalari.

c) (Degisik: 26/6/2012-6335/22 md.) Kanunda Ongoriilen istisnalar disinda denet¢inin segimi ile
gorevden alinmas.

d) Finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, yillik kdr iizerinde tasarrufa, kir paylar ile
kazang paylarimin belirlenmesine, yedek akcenin sermayeye veya dagitilacak kira katilmas: dahil,
kullamilmasina dair kararlarin alinmasz.

e) Kanunda ongoriilen istisnalar diginda sirketin feshi.
f) Onemli miktarda sirket varliginin toptan satist.

(3) Tek pay sahipli anonim gsirketlerde bu pay sahibi genel kurulun tiim yetkilerine sahiptir. Tek pay
sahibinin genel kurul sifatiyla alacagr kararlarin gecerlilik kazanabilmeleri i¢in yazili olmalar: sarttir.

2.3.3. Yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri (TTK md. 375):
(1) Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.
b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.

c) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi olciide, finansal planlama icin gerekli
diizenin kurulmas.

d) Miidiirlerin ve ayni isleve sahip kigiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar: ve gorevden
alinmalarz.

e) Yonetimle gorevli kigilerin, ozellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun
yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin iist gozetimi.

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplant: ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yonetim acgiklamasimin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmas: ve genel kurul kararlarimin yiiriitiilmesi.

g) Borca batiklik durumunun varli§inda mahkemeye bildirimde bulunulmas.

2.3.4. Bagimsiz dis denetim, yillik faaliyet raporu (TTK md. 514):

(1) Yénetim Kurulu, gegmis hesap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarimda ongoriilmiis
bulunan finansal tablolarin, eklerini ve yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunu, bilanco giiniinii
izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 igcinde hazirlar ve genel kurula sunar.

2.3.5. Sirket internet sitesi (TTK md. 1524)

(Degisik: 26/6/2012-6335/34 md.) (1) 397 nci maddenin dordiincii fikrast uyarinca denetime tabi olan
sermaye sirketleri, kuruluglarimin ticaret siciline tescili tarihinden itibaren ii¢ ay icinde bir internet
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sitesi acmak ve bu sitenin belirli bir béliimiinii sirketce kanunen yapimas: gereken ilanlarin
yayimlanmasina 6zgiilemek zorundadir. Internet sitesinde yayimlanacak icerikler, bu Kanunda belli bir
siire belirtilmig ise bu siire icinde, belirtilmemis ise icerigin dayandigr islemin veya olgunun
gerceklestigi tarihten, tescil veya ilana baglandi$r durumlarda ise tescil veya ilamn yapildig tarihten
itibaren en ge¢ bes giin iginde, sirketin kurulusundan internet sitesi agilincaya kadar gegen siirede
yayimlanmas gereken igerikler de bu sitenin acildig: tarihte siteye konulur....’s.

3. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
3.1. OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development - Ekonomik
Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii- ) Kurumsal Yénetim lkeleri, ilk olarak 1999 yilinda OECD
Bakanlar kurulu tarafindan kabul edildi ve yayimnlanmistir. OECD’nin yayinlamis oldugu
ilkeler iiye tilkelerin konuya iliskin diizenlemelerine rehberlik saglamistir.

Ilkeler, OECD iiyesi ve iiye olmayan iilkelerdeki son gelismeler dikkate aliarak
gozden gecirilerek 2004 yilinda giincellenmis haliyle yaymlanmistir. Birgok {ilkeye ilham
veren bu ilkeler iyi bir kurumsal yonetimin, finansal piyasalarin istikrar1 ve ekonomik biiyiime
icin gerekliliginin ve daha kurumsal bir yonetim stratejisinin kiiresel diizeyde rekabet igin
kagimilmazligimi ortaya koymasi agisindan da 6nem tagimaktadir!.

Alt1 farkli baglikta sunulan bu ilkeler ayni zamanda ilkelerin ortaya konulus amacina
dair de 6nemli ipuglar: tasimaktadirlar. Bunlar;

- Etkin kurumsal yonetim gergevesinin temelinin saglanmasi;

- Pay sahiplerinin haklar1 ve adil muamele gormeleri ile temel ortaklik islevleri;
- Kurumsal yatinmcilar, pay senedi piyasalar: ve diger aracilar;

- Menfaat sahiplerinin rolii;

- Kamuyu aydinlatma ve seffaflik,

- Yonetim kurulunun sorumluluklari.

Gilintimiizde bu ilkelerden yola ¢ikarak bir araya gelen 34 OECD iiyesi iilke, diizenli
olarak, sorunlari tespit ederek, tartisarak ve analiz ederek ¢6zmek icin diinya ¢apinda etkili
politikalar gelistirmektir'®.

Ulusal ekonomilerin biiylimesi, uluslararasi ekonomik iliskilerin gelismesi,
uluslararas1 sermaye akiskanligmnin artmasi, sirket hissedarlarinin isletme yonetimindeki
etkinliklerinin azalmasi, sirket yonetim kurullar1 ve 6zellikle kurul i¢inde yonetici unvanini

13 (Karasu, 2013)

14 (OECD Principles of Corporate Governance, 2004)

15 (G20/0OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri OECD'nin G20 Bakanlar ve Merkez Bankas1 Baskanlarina Raporu ,
2015)
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tasiyan yoOneticilerin verdikleri kararlarin 6neminin artmasi gibi faktorler kurumsal yonetim
kavraminin dogusunda 6nemli bir etki yapmuisgtirte.

Diinya capinda ilgi goren kurumsal yonetim, yayginlik kazanarak, her ilgili
uluslararast kurulus ve iilke, bu konuda davramis kodeksleri c¢ikarmistir. Ancak anilan
ilkelerle ilgili son s6z heniiz sOylenmemistir. Bu ilkelerin, davranis kurallar: m1 yoksa gelecegi
sekillendiren ilkeler mi olduklar1 agiklik kazanmamaigtir.!”

Catisan hak ve menfaat sahipleri arasindaki yetki ve hak paylasimini dengeleme
amaci tastyan kurumsal yonetim, tiim bu ilkeler 1s181nda dort temel esasa indirgenebilir:

- Seffaflik (kamuyu aydinlatma),

- Esit islem (hakkaniyet-diirtistliik),
- Sorumluluk (dis sorumluluk)

- Hesap verebilirlik (i¢ sorumluluk).

Kurumsal yonetim, seffaflik, esit islem, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde, sirket iist yonetiminin sahip oldugu gii¢ ve yetkilerin keyfi kullaniminin
engellenmesine, isletme faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin arttirllmasina, isletme ile
ilgili tiim menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin gelistirilmesine ve haklarinin korunmasina,
isletmenin finansal tablolariin seffafliginin ve giivenirliginin arttirilmasina olanak saglars.

3.2. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetimle Ilgili Diizenlemeler

3.2.1. Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu (TUSIAD)

Tiirk hukukunda da kurumsal yonetim ilkesi, 6102 sayili TTK'min kabuliinden 6nce
sadece sermaye piyasasi hukukuna tabi olan anonim sirketler, hatta bu sirketlerin bir kismini
olusturan “Pay Senetleri Menkul Kiymetler Borsasina Kote Olmus Anonim Sirketler” igin
giindeme gelmisken ilk olarak TUSIAD tarafindan 2002 tarihli “Kurumsal Yonetim En Iyi
Uygulama Kodu”’nun hazirlanmasi ile kurumsal yonetime iligskin ilkelerin belirlenmesi
agisindan onemli bir adim atilmigtir. Bu kodda, yukarida da belirtildigi gibi yonetim
kavraminin oneminden yola ¢ikilarak, 6zellikle yonetim kurulunun olusumu ve ¢alisma sekli
agisindan yonetimde kurumsallasmayi saglayacag: diistintilen kurallar belirlenmistir.

3.2.2.Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim flkeleri

TUSIAD'In kurumsal yénetim kodunu, SPK'min OECD'nin “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni temel alarak 2003 yilinda hazirladig1 kurumsal ilkeleri takip etmistir. Bu ilkeler
Temmuz 2005 yilinda OECD ilkelerinde yapilan degisiklik ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan giincellenmistir.

16 (Kogel, 2003)
17 Bkz. 6102 sayili TTK nin genel gerekgesi, 92 nolu paragraf
18 (Poroy, Tekinalp, & Camoglu, 2010)
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Kurumsal yonetim alaninda rehber niteliginde olan bu ilkeler, Tiirkiye'de ilk kez bu
alandaki ortak anlayis eksikligini gidermistir. S6z konusu ilkeleri uygulama, sirketlerin
istegine birakilmistir. Ancak SPK, 10.12.2004 tarihli Kurul karariyla sirketlere, faaliyet
raporlarina ek olarak “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” hazirlama yiikiimliiliigiini
getirmigtir. Raporda, SPK Kurumsal Yonetim lkeleri’nden hangi prensiplere uyuldugu, hangi
prensiplere uyulmadigi, uyulmayanlar hakkinda uyulmama gerekgeleri ile bu prensiplere tam
olarak uyulmamas: sonucunda meydana gelecek g¢ikar c¢atismalarma iliskin bilgiler
agiklanmaktadir. Bu sistem “Uygula, Uygulamiyorsan Agikla” seklinde ifade edilmistir.

3.2.3. Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Kurumsal Yonetim Endeksi

Tiirkiye’de kurumsal yonetimle ilgili diger bir diizenleme de IMKB tarafindan 2007
yilinda yaymlanan “Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Kurumsal Yonetim Endeksi’dir.
Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismesine yardimci olmak, sirketleri kurumsal yonetim
uygulamalar1 ve Oteki sirketlere referans olmalari konusunda tesvik etmek amaciyla
diizenlenen IMKB Kurumsal Y&netim Endeksi, IMKB pazarlarinda iglem goren (Goézalt
Pazar ve C listesi hari¢) ve Sermaye Piyasasi'nda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iligkin Esaslar Tebligi kapsaminda, kurumsal yénetim ilkelerine uyuma iligkin
olarak belirlenmis derecelendirme notu 10 {lizerinden en az 7 olan sirketlerin hisse
senetlerinden olugsmaktadir. 01.11.2011 tarihi itibariyla endekste 33 sirket bulunmaktadir?’®.

3.2.4. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu

1 Ocak 2013 itibari ile gegerli olan 6102 sayil1 TTK geregince 6zel sektorde birbiriyle
baglantili olan hem kurumsal yapiy1 hem de mali ortami iyilestirmeye yonelik onemli degisim
saglayacak cagin standartlarina uygun kosullarda hazirlanmig bir kanun amacglanmigtir. Yeni
TTK'min Tiirkiye Biytik Millet Meclisi (TBMM) Gerekgeli Kararlarinda da bu hususlara
yonelik aciklamalara yer verilmisgtir.?

Oncelikli olarak, yeni TTK'nin sirketlere is ahlak1 agisindan yeni bir diizen getirmeye
calistig1 goriilmektedir. Haksiz rekabet ve baglantili durumlar tanimlanmis (Madde 54),
diirtistliik kuralina aykir1 davraniglar, ticari uygulamalar siralanarak (Madde 55) bu yonde
dava ve hukuki siiregler agiklanarak hitkme baglanmistir (Madde 56) 2!

Bu konu ile ilgili, TBMM'nin Genel Gerekgesi'nde ise 104 ve 108 no’lu gerekgelerde
haksiz rekabet, diiriist olmayan isletme uygulamalarina iliskin kurallarin amaci ve tiim
ekonomik birimlerin menfaatine, hukuka uygun ve bozulmamis rekabetin saglanmas: geregi
ortaya konmaktadir. 220 no’'lu Gerekge ile meseleye yonelik hukuki gerceve i¢in Avrupa
Parlamentosu’nun Haksiz Is Uygulamalarmna Iliskin Yonergesi'ne atifta bulunulmaktadir 22.

19 (http://borsaistanbul.com/data/Brosurler/Kurumsal%20Y %C3%B6netim%20Endeksi.pdf.)
2 (TBMM, Yeni TTK Genel Gerekgesi, http://www?2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf)

21 (TTK, Resmi Gazete 6102, Haks1z Rekabet, Maddeler: 54-56)

22 (TBMM, Yeni TTK Genel Gerekgesi, Gerekgeler: 104, 108, 220)
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4. YENI TURK TiCARET KANUNU’NDA YONETIM KURULU IiLE iLGILI
DUZENLEMELER

Kurumsal yonetim ilkelerinin en 6nemli ilgi alan1 yonetim kuruludur. Yonetim
kurulu, sirketin kurumsal yonetim yapisinin en iistiinde yer alan, pay sahipleri, yatirrmcilar
ve diger paydaslara karsi birinci derecede sorumlu olan orgamidir. Yeni TTK, yOnetim
kurulunu hem yapisal hem de islevsel yonden kurumsal yonetim ilkelerini gozeterek
diizenlemistir. Kurumsal yonetim anlayisina uygun olarak profesyonel yonetim kurulu
ilkesini kabul etmistir. Bu baglamda yeni TTK’'da yonetim kuruluna iliskin asagidaki
yenilikler getirilmistir:

Uyelerin pay sahibi olma sart: kaldirilarak, hem pay sahibi sayisindan fazla iiyeden olusan bir
yonetim kuruluna imkan tanimnmis hem de, yapay ¢oziimlere basvurulmadan, uzman ve
profesyonel yonetim kurullarmin kurulabilmesinin yolu agilmistir?® Bu diizenleme ile ayni
zamanda yOnetim ile sermaye sahipleri arasindaki farklilik belirgin hale getirilmistir.

6102 sayili TTK, 6762 sayili TTK’dan farkli olarak, gergek kisilerin yaninda tiizel kisilerin tiye
olmasmna imkan tamimistir (Md.359/2). Madde gerekgesinde “Tiizel kisiyi temsil edecek gercek
kisinin; tiizel kisinin Onerisi ile genel kurul tarafindan secilecegine dair bir hiikiim esas sozlesmeye
konamaz, konursa gecersiz olur” denilmistir. Yeni diizenlemede; tiizel kisinin kendisinin yonetim
kurulu tiyesi olmasi; istedigi zaman temsilcisini degistirmesi Borglar Kanunu anlaminda bir
vekalet akdi iliskisini gostermektedir. Tiizel kisiyi temsil eden gercek kisi, tiizel kisinin
talimati gergevesinde yonetim kurulunda oy kullanacak, ancak yonetim kurulu tiyesi; tiizel
kisinin kendisi oldugundan; temsilcisi gergek kisinin yonetim kurulunda kullandig1 oylardan
otlirti kanundan ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliikleri ihlal ettigi takdirde, temsilci
gercek kisi degil fakat tiye tiizel kisi 553 ve 557. maddeye gore sirkete, pay sahiplerine ve sirket
alacaklilarina karsi sorumlu olacaktir. Madde gerekgesinde de “... tiizel kisinin yonetim kurulu
iiyesi olarak sorumlu tutulmasimn yolu acilarak sirkete, pay sahiplerine ve alacaklilara giivence
verilmistir” denilmistir. Gerekgede belirtildigi gibi “... gercek kisiyi belirlemek ve degistirmek hakki
sadece tiizel kisiye aittir. Ancak sirketin hakli sebeplerinin varlig1 halinde, tiizel kisiden degistirme
talebinde bulunma hakk: vardir”. Buna karsilik gerek haksiz fiillerden, gerekse yeni TTK. 562 ve
563. maddelerine gore yonetim kurulu tiyelerinin isledikleri suglar ve cezalardan sorumlu
olan, dogrudan tiizel kisiyi temsil eden gergek kisidir?. Bu diizenleme ile profesyonel tiizel
kisilerin sirket yonetim kurullarinda yer almasi ongoriilerek, s6z konusu tiizel kisilerin
sorumluluk tagimasi da arzu edilmistir. Bu nedenle 6762 sayili1 TTK’dan farkl olarak, tiizel
kisi temsilcisi olarak ya da tiizel kisinin 6nerdigi kisi olarak genel kurul tarafindan yonetim
kurulu tiyeligine secilen kisilerin sadece sahsi sorumluluklar1 yerine, tiizel kisilerin bizzat
sorumlulugu kabul edilmistir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisilerin tam ehliyetli
olmasi gerektigi acikca ifade edilerek, 6762 sayili TTK doneminde yapilan ayirt etme giicii
bulunan kiiciik ve kisithlarin yonetim kurulu tiyesi olup olmayacagi konusunda yapilan
tartismalara son verilmistir?.

2 (Kirca, Manavgat, & Hayal Sehirali Celik, 2013)
2 (Reisoglu, 2011)
% (Reisoglu, 2011)
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. 6102 sayilh TTK'nun 367. maddesi, 6762 sayili TTK'nin 319. maddesinin ikinci fikrasi hiitkmii
gibi, yonetim yetkisinin, bazi yonetim kurulu iiyelerine ve/veya {igiincii Kkisilere
devredilmesini diizenlemektedir. Ancak yeni diizenlemede yetki devrinin ve boliinmesinin
icerigi ve smirlar1 daha ayrintili diizenlenerek bu konudaki tereddiitler giderilmistir. S6z
konusu hiikiimle, yonetim kurulu yaninda ondan tamamen bagimsiz, “Yonetim” diye
adlandirilan bir organ yaratilmamuis, sadece sirketin isletme amacinin elde edilebilmesi igin
gerekli tim kararlarin alinmasi hakkinin, bazi yonetim kurulu tiiyelerine ve/veya tiglincii
kisilere kismen veya tamamen devrine imkan verilmistir?. Burada 6nem arz eden nokta, bu
yonetim yetkilerinin tamaminin ya da bazilarinin yonetim kurulunun uhdesinden ¢ikarilip
baska kisilere devredilmesidir. Yonetim yetkilerinin devredilebilmesinin sinirmni ise TTK m.
375te diizenlenen devredilemez gorev ve yetkiler olugturmaktadir?.

Anonim sirket organlarmin gorev ve yetkilerinin keskin cizgilerle belirlenmesi, kurumsal
yonetim ilkelerinin, 6zellikle seffaflik ilkesinin etkin bir sekilde uygulanmasi agisindan biiyiik
bir onem tasimaktadir. Zira seffaflik, sirketin mali yapisinin saydamlig1 yaninda kurumsal
yapmin da netligini de gerektirmektedir. Ayrica organlarin aldiklari kararlar konusunda
hesap verebilir durumda olma yiikiimliligi ve ilgililere karst sorumlu olmalari, bu
organlarin hukuki konumlarmin netlestirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda, 6102
sayili TTK, yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkilerini alt1 bent
halinde sayarak, genel kurul-yonetim kurulu iliskisinde her seye kadir bir genel kurul
modelini reddetmis, onun yerine organlar arasinda gorevler ayriligina dayal esitlik¢i modeli
benimsemistir. Bu suretle, cogunluk pay sahiplerinin genel kurulu kullanarak azligin aleyhine
yonetime miidahale etme imkanlar: ellerinden alinmigtir?,

TTK m. 375te diizenlenen yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri sunlardir:

Sirketin {ist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.

Sirket orgiitiiniin belirlenmesi

Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi dlciide, finansal planlama igin
gerekli diizenin kurulmasi

Miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar1 ve
gorevden alinmalar1

Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim
kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin iist gézetimi

Pay, karar ve genel kurul tutanak defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve
kurumsal yonetim agiklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi

Borca batiklik durumunun varli§inda mahkemeye bildirimde bulunulmas:.

% Bkz. TTK ’nin 367. maddesinin gerekgesi.
2 (Kog, 2007)
28 (Pazarbasi, 2017)
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Bu maddede sayilan yetkiler, bir yoniiyle smirli, diger yoniiyle ise smirli olmayan
sekilde sayilmistir. Esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle veya genel kurul karari ile bu
yetkilerin bazilar1 devredilebilir veya devralmabilir yetkiler olarak kabul edilemez. Madde
metninde yer alan sayma islemi bu yoniiyle smirlidir. Buna karsilik esas sozlesme ile veya
genel kurul karari ile devredilemez ve devralinamaz yeni yetkiler ihdas edilebilir. Diizenleme
bu yoniiyle ise smirlayic degildir. TTK'min 375. maddesinde yer almayan ancak, yonetim
kurulunun miinhasir yetkisinde olan bagka bazi yetkiler de bulunmaktadir. Zira biitiin
yetkilerinin kanunda liste halinde sayilmas1 miimkiin goriilmemektedir® .

Ayrica biitiin anonim sirketler igin gecerli olacak bicimde yonetim kurulunun temel gorev ve
yetkilerinin devrinin yasaklanmasiyla da bu gorev ve yetkilerden dogan sorumlulugun daima
yonetim kuruluna ait olacagi, yonetim kurulunun bu sorumluluktan kurtulamayacag:
belirtilmistir®.

6102 sayili TTK'min 375. .1, b. c) maddesi hiikmii, yonetim kurulunun sadece devredilemez
bir gorev ve yetkisine isaret etmemekte, ayn1 zamanda yonetim kurulunun bir temel kurumsal
yonetim kurumu olan i¢ denetim mekanizmasimi kurmakla gorevli oldugunu da ifade etmistir.
Madde gerekgesinden de anlasildigl tizere, “Finans Denetimi” terimi ile i¢ denetim
kastedilmistir. Finans denetimi veya i¢ denetim sadece halka agik sirketler i¢in degil, biitiin
sirketler i¢in Ongoriilmiistiir. Sirketin biiytikliigii veya halka agik olup olmamasi, sadece
kurulacak sistemin niteligi ve hacmini etkileyebilir. Kanunun bu agilimi bir yandan, kurumsal
yonetim yaklagiminin kanunen somutlagmasi, diger yandan da igletme iktisadinin i¢ kontrol
kurallarinin Kanuna yansimas1 demektir3!.

6102 say1ili TTK'nin 366. maddesinin 2. fikrasina gore, yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarmni uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla, iclerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar
kurabilir. S6z konusu hiikiimde 6762 sayil1 TTK m. 318/II'den farkli olarak i¢ denetim amaciyla
da komite ve komisyon kurulabilecegi, komite ve komisyonlarda yonetim kurulu tiyesi
olmayan kisilere de yer verilebilecegi ongoriilmiistiir®  S6z konusu bu komite ve
komisyonlar, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilebilmesine katki saglayacaktir.

6102 sayili TTK'nin, 378. maddesinde belirtilen “Riskin Erken Saptanmasi: Ve YoOnetimi”
komitesi ise ilk defa bu Kanunla hukuk sistemimize girmistir. Sirketin varligini, gelisimini ve
devamini giivence altina almay1 amaglayan bu diizenleme, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu komite, TTK'nin 375. maddesinin
¢) bendinde tiim anonim sirketler i¢in 6ngoriilmiis finans denetimi ve denetim komitesi
yaninda bir diger i¢ kontrol mekanizmasi islevini géormektedir. Ancak denetim komitesi sirket
yonetimini gozetim altida tutarken, bu komite sadece risklere odaklanmaktadir. Ayrica

29 (Dogan, 2011)
%0 (Kirca, Manavgat, Celik, 2013)
31 (Karasu, 2013)
32 (Dogan, 2011)
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denetim gecmise yonelik bir inceleme iken, risk yonetimi gelecekle ilgilidir®. Yine denetimin
yonetimi s6z konusu degilken, risk yonetilebilir®.

6102 sayili TTK'nin 378. madde hiikmii ile, paylar1 borsada islem goren sirketlere uzman bir
komite kurma zorunlulugu getirilirken, diger sirketlerde denetcinin boyle bir komite
kurulmas: gerekliligini yonetim kuruluna bildirmesi iizerine kurulmasi zorunlu hale
gelmektedir. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi, baz1 yonetim kurulu tiyelerinin
gorevlendirilmeleri suretiyle olusturulabilecegi gibi, tamamen fticlincii kisilerden de
olusturulabilir. Kanun koyucu risklerin erken teshisi ve yonetimi komitesine ayn1 zamanda
bir i¢ denetim komitesinin gorevlerini de yiiklediginden, halka agik sirketlerde bu komitenin
bir tarafsiz yonetim kurulunun baskanliginda calismasi uygun olacaktir®>. Komite, yonetim
kuruluna her iki ayda bir verecegi raporla durumu degerlendirerek, varsa tehlikelere isaret
edecek ve ¢oziim yollarin1 gosterecektir. Bu rapor yonetim kurulunca denetgiye de
gonderilecektir.

. Farklilagtirilmis teselsiil, 6762 sayili Kanun doneminde gecerli olan mutlak teselsiil anlayis
yerine, sorumlularin tiim zarari degil, ortak kusurla birlikte vermis olduklar1 ayni zarari
tazmin etmelerini 6ngortir, ortak zarar disindaki zarar teselsiil diginda birakir®. 6102 sayili
TTK'nin 557. maddesinde ©ngoriilen farklhilagtirilmis teselsiil de kurumsal yonetim ile
yakindan ilgilidir. Yeni TTK’ya gore; Yonetim kurulu tiyeleri “Kanundan ve esas sozlesmeden
dogan yiikiimliiliiklerini ihlal ettikleri takdirde, kusurlarmmin bulunmadi§ini ispatlamadikca hem
sirkete, hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina kars: verdikleri zarardan sorumludur.” (Md.
553/1) ¥. Bu diizenleme “Executive” ve “Non-Executive” tiiye ayrimmin sorumluluk
hukukuna yansimasidir®. Farklilastirilmis teselsiil Ogretisi adil oldugu gibi, modern
sorumluluk anlayisina ve kuramsal yonden teselsiil kavrammin gercek anlamimna da
uygundur®.

6102 sayili TTK'da yonetim kurulunun 6zen yiikiimliiliigli, nesnel adil ve uygulanabilir
kurallara baglanmistir. 369. maddede 6zen ve baghlik yiikiimliiliigii olmak {izere birbiriyle
baglantili iki yiikiimliliik diizenlenmistir. Her iki yiikiimliiliige yonetim kurulu tiyeleri
yaninda y6netimle grevli tiglincii kisiler de tabi tutulmustur. Ozen yiikiimliiliigii, 6762 sayih
TTK m. 320’de benimsenen atifli sistemden kurtarilmistir. Ozen borcunda tedbirli bir
yoneticinin 6zeni esas alinmak suretiyle objektif bir &lgiit getirilmistir. Ozen borcunu
diizenleyen 369. maddenin ve 6zen borcuyla baglantili olan yonetim kurulu iiyeleri ve
yoneticilerinin sorumlulugunu diizenleyen 553 vd. maddelerinin emredici olarak
diizenlenmis olmasi nedeniyle, 6zen borcunun seviyesini diisiirmeye yonelik sorumsuzluk
anlagmalari kesin hiikiimstiz olacaktir®.

3 (Inceoglu, 2008)

34 (Karasu, 2013)

3 Bkz. 378. maddenin gerekgesi.
% (Karasu, 2013)

3 (Reisoglu, 2011)

38 (Inceoglu, 2008)

% (Inceoglu, 2008)

40 (Karca, Manavgat, Celik, 2013)
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6102 sayili TTK'min 392. maddesi, agir ve kapsamli sorumlulugun bir geregi olarak, her
yonetim kurulu {iyesine sirketin biitiin is ve islemleri hakkinda bilgi alma ve inceleme hakki
taninmusgtir.

6102 sayili TTK'nin 1527. maddesi, 6762 sayil1 TTK'dan farkli olarak, teknolojide yasanan
gelismeleri de dikkate alarak, yonetim kurulu toplantilarmin elektronik ortamda yapilmasina
imkan tanimistir. Buna gore, anonim sirket yonetim kurulu toplantilar1 tamamen elektronik
ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken, bir kisim tiiyelerin ise elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilecektir. Bu yolla yonetim kurulunun etkin ve kolay bir sekilde
toplant1 yapmasi saglanmistir. Madde gerekcesinde de“Giiniimiiziin teknik ilerlemelerini dikkate
alarak Tasari sermaye sirketlerinde yonetim kurulu toplantilarimin online yapilmasini miimkiin
kilmaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinda online alinan kararlar gecerlidir. Bu kararlar giivenli
elektronik imza ile imzalanabilecekleri gibi, daha sonra fiziki imza ile karar altina alinabilirler. Anonim
sirketlerde yonetim kurulu toplantilarimin online olarak yapilabilmesi ozellikle yabanct sermayeli
sirketlerde onemli bir sorunu ¢oziimleyecektir” denilmistir 1.

Kapali anonim sirketlerde yonetim kurulunun gorevleri kayitli sermaye sistemi, avans kar
dagitimi gibi yeni kurumlar sebebiyle agirlasmistir.

Sirketler toplulugu kapsaminda bagli yonetim kurulunun, bagimsiz yonetim kurulundan
farkli olarak baglilik raporu yayimlamak (m. 199), hakimiyetin kotiiye kullanilmasindan
dogan kaybin denklestirilmesini istemek (m. 22), toplulugun somut politikalarinin geregi olan
talimatlarina uymak (m. 203 vd.) gibi kapsamli bir bilgi verme yiikiimliiliigti bulunmaktadir.

6102 say1li1 TTK'nin 517. maddesi uyarinca, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurulunun yaymladig: 27 Numarali Konsolidasyon Standardi'na gore yiikiimlii isletme ve
bu isletmenin ana sirket olmasi halinde bu sirketin yonetim kurulunun, topluluk finansal
tablolarin1 ve faaliyet raporunu hazirlamak, topluluk denetgisine toplulukla ilgili bilgi ve
belge vermek (m. 401.3), topluluk baglilik raporunu sunmak, bagh sirketlerin kayiplarmi
denklestirmek gibi yiikiimliiliikleri ve bundan dogan sorumluluklar1 bulunmaktadir (m.
202.1).

Yine 193. maddede, birlesme, boliinme ve tiir degistirme ile ilgili 6zel sorumluluk halleri
diizenlenmistir. 6102 sayili TTK'nin 68 vd. maddelerinde finansal tablolarin, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’min 6zdesi olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'ma gore
hazirlanmas1 gerektigi belirtilmistir. Biiylik sermaye sirketleri finansal tablolarin1 bu
standartlara gore hazirlamak zorundadir. Ancak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu, orta ve kiiglik Olgekli sermaye sirketleri, sahis sirketleri, tek kisi
isletmeleri ile KOBILER icin 6zel standartlar yayimlayacaktir. Bu suretle hesap verebilirlik ve
seffaflik yoniinde bir devrim gergeklestirilerek, Tiirkiye'nin uluslararas: piyasalarmn dilini
kullanmasinin ve pay sahiplerinin giivenilir bir sekilde hesap almasmin yolu acilmigtir®.

4 (Reisoglu, 2011)
%2 (Inceoglu, 2008)
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. KURUMSAL YONETIM ILKELERININ 6362 SAYILI SERMAYE PiYASASI
KANUNUNDA DUZENLENISI

6362 say1il1 Sermaye Piyasas1 Kanunu 30/12/2012 Tarih ve 28513 sayil1 Resmi Gazetede
yayinlanarak yiirtirliige girmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki niteliginde olan ve
biinyesinde 97 adet ilke barindiran Kurumsal Yénetim Ilkeleri, “Pay Sahipleri”, “Kamuyu
Aydinlatma ve GSeffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” bagliklarindan
olusmaktadir. Uyulmasi zorunlu olan 24 ilkeden dort tanesi genel kurula, geri kalan 20 tanesi
ise yonetim kuruluna iligkindir. Bu durum yonetim kurulunun orgiitlenis seklinin, kurumsal
yonetim acisindan oldukga 6nemli oldugunu gostermektedir.

SPK, kurumsal yonetim ilkelerini belirlerken esas olarak Kita Avrupasi modelini
benimsemistir. Kita Avrupasi modelinde pay sahipleri yaninda diger menfaat gruplarmin
cikarlart da korunmaktadir. Ilkelerde “Menfaat Sahipleri” baghgi altinda yapilan
diizenlemeler s6z konusu duruma kanit olarak gosterilebilir®.

Kurumsal yonetim ilkeleri, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun “Halka Agik
Ortakliklar” baglikli tiglincti béliimiinde diizenlenmektedir. S6z konusu diizenlemede, halka
acgik anonim sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini; kurumsal yonetim uyum raporlarinmn
icerigine, yayimmlanmasina, ortakliklarin kurumsal yonetim ilkelerine uyumlarinin
derecelendirilmesine ve bagimsiz yonetim kurulu {tiyeliklerine iliskin usul ve esaslar
belirleme gorevi Sermaye Piyasas1 Kuruluna verilmektedir. Sermaye Piyasas1 Kurulunun, s6z
konusu yetkilerini, halka agik sirketler arasinda rekabet sinirlamasina neden olmayacak
sekilde (diizenlemede haksiz rekabetle sonu¢lanmayacak sekilde ibaresi kullanilmakta) ve esit
kosullardaki sirketlere esit islem yapilmas: prensibini goz 6niinde bulundurarak kullanmas:
gerekmektedir (SPKan m 17/I) +.

Diizenlemenin ikinci fikrasinda ise SPK'nin paylar1 borsada islem goren sirketlerle
ilgili olarak kurumsal yonetim ilkelerinin bir kisminin veya tamamimmn uygulanmasini
zorunlu kilabilecegi hiikiim altina alinmistir. Uyum zorunlulugunun yerine getirilmemesi
durumunda SPK'nin re’sen uyumun saglanmasi igin kararlar alabilecegi, uyum
zorunluluguna aykirilik sebebiyle ortaya ¢ikan hukuka aykiriligin tespiti ve iptali icin dava
acabilecegi, mahkemeden ihtiyari tedbir isteyebilecegi belirtilmistir (Sermaye Piyasalar:
Kanunu md. 17/2).

Burada dikkat edilmesi gereken nokta SPK'nin halka acgik tiim anonim sirketler
hakkinda kurumsal yonetim ilkeleri belirleme yetkisinin olmasma ragmen (Sermaye
Piyasalari Kanunu md. 17/1), belirledigi bu ilkelere uyum zorunlulugunu yalnizca paylar
borsada islem goren halka agik anonim sirketler icin getirebilmesi ve uyum zorunluluguna
iliskin yaptirimlar1 bunlar hakkinda uygulayabilmesidir®. Ancak Sermaye Piyasalar1 Kanunu
md. 16/2 hitkmiiniin varlig1 karsisinda s6z konusu ayrimin 6neminin az oldugu sdylenebilir.
Zira ilgili fikraya gore; halka agik anonim sirketler, bu statiilerini kazanmalarindan itibaren en

43 (Alp, Kilig, 2014)
4 (Aksoy, 2013)
4 (Poroy, Tekinalp, Camoglu, 2010)
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gec iki yil icerisinde paylarmin borsada islem gormesi icin gerekli basvuruyu yapmak
zorundadir.

Sermaye Piyasalar1 Kanunu md. 36 ve 73’iin yapti§1 gondermeler sebebiyle, Sermaye
Piyasalar1 Kanunu md. 17/1 ve 2 hiikiimleri sermaye piyasasi kurumlari, borsalar, piyasa
isleticileri ve teskilatlanmis diger pazar yerleri hakkinda da uygulama alani bulur. Bu sebeple
s0z konusu kurumlara iliskin kurumsal yonetim ilkelerini belirleme, belirledigi ilkeleri
zorunlu tutma ve uyma zorunluluguna aykirilik haline iligkin ikinci fikrada yer alan yetkiler
SPK’ya aittir.

Sermaye Piyasalar1 Kanunu md. 17/3’te iligkili taraf islemleri ile ilgili bir diizenleme
mevcuttur. Iligkili taraf islemleri ve iliskili taraf kavramlar1 Kamu Gozetimi ve Muhasebe
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)
kapsaminda yer alan “Iligkili Taraf Agiklamalar1” baghikl TMS 24’te tanimlanmigtir?.

Tanima gore iligkili taraf, “Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle iliskili olan kisi veya
isletmedir” (TMS 24 §9). Tanimin devaminda hangi durumda isletme ile gergek kisilerin veya
baska isletmelerin iligkili sayilacaklar: belirtilmistir. Yine ayni1 TMS 24’te iliskili taraf islemleri
ise, “Raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin,
bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir” seklinde tanimlanmistir (TMS 24 §9).

TMS’de yapilan tanimdaki niteligi haiz bir iliskili taraf ile halka agik anonim ortaklik
arasinda bir islem gerceklestirilmeden 6nce, s6z konusu islemin esaslarinin ortaya kondugu
bir yonetim kurulu karar1 alinmasi sarttir (Sermaye Piyasalar1 Kanunu md. 17/3).

Konu ile ilgili alinan kararlarin uygulanabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugunun onay1 gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun
islemi onaylamamasi durumunda, ilgili isleme iliskin kamuya duyuru ve bilgilendirme
yapilir. Daha sonra s6z konusu islem genel kurulun onayina sunulur. Yapilacak oylamada
iligkili taraf niteligine sahip pay sahipleri oy kullanamaz. Ayrica toplant: nisab1 aranmaz ve
katilanlarin basit cogunlugu ile karar alinir (Sermaye Piyasalar1 Kanunu md. 17/3.)

Sermaye Piyasalar1 Kanunu'nda “Kurumsal Yonetim” ibaresinin gectigi bir madde
hiikmii daha bulunmaktadir. 2013 yilinda bir telekomiinikasyon sirketinin ortaklar1 arasinda
ortaya ¢ikan anlasmazliklar sonucu genel kurulun toplanamamasi ve buna baglh olarak
yonetim kurulunun segilememesi durumunun ortaya ¢ikmasi tizerine, 6495 sayili Kanunu'n
57. maddesi ile Sermaye Piyasalar1 Kanunu md. 128’in birinci fikrasina (k) bendi eklenmistir.
Degisiklik ile SPK’ya, belirli durumlarin varligi halinde halka acik anonim ortakliklarm
yonetim kuruluna re’sen liye atama yetkisi verilmistir. Diizenlemeye gore SPK tarafindan
re’sen atanacak tyelerin, yine SPK'nin ¢ikarmis oldugu kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini tasimasi gerekir.

TTK’da oldugu gibi, bahsedilen hiikiimler disinda Sermaye Piyasalar1 Kanunu’'da
kurumsal ydnetim anlayisina hizmet eden bircok madde oldugu sdylenebilir. Ornegin;

46 (Alp, Kilig, 2014)
47 (Bknz. TMS 24 igin, https://bit.ly/2YJkCie, 08.04.2020)
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seffaflik ilkesinin etkisinin goriildiigii izah namelere iligkin hiikiimler (Sermaye Piyasalar:
Kanunu md. 4 ve devamu), sirketlerin ger¢ek durumlarinin bilinmesi amaciyla konulan ortiilii
kazang aktarimi yasagina iliskin hiikiim (Sermaye Piyasalar1 Kanunu md. 21) gibi.

6. KURUMSAL YONETIM ILKELERININ KURUMSAL YONETIM
TEBLiIGI’NDE DUZENLENISi

IT 7.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (KYT), SPK'nin kurumsal yonetime iligkin
olarak g¢ikarmig oldugu ficlincli tebligdir*. “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Tlkeleri” (KYI) ise Teblig'in eki niteligindedir.

S0z konusu diizenlemenin uygulama kapsaminin belirlenmesi agisindan ikili bir
ayrim yapmak gerekir. Buna gore; Teblig’in ilk boliimiiniin (ilkeler disinda kalan bdliim)
uygulama alanma istisnalar hari¢ olmak tizere tiim halka agik ortakliklar girmektedir. Bu
sonuca uygulama kapsaminin istisnalarinin belirtildigi KYT md. 1/3 ve 4’ten ulasilabilir. 56z
konusu hiikiimlerde acik bir sekilde paylar1 borsada islem gormeyen halka agik anonim
ortakliklarin, tebligin iliskili taraf islemlerine, yatirimei iliskileri boliimiine ve teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlere iliskin maddelere tabi olmadig: belirtilmistir. Diizenlemenin mefhum-1
muhalifinden bu istisnalar hari¢ olmak tiizere, Teblig'in diger hiikiimlerinin tiim halka agik
anonim girketler i¢in uygulanacag: soylenebilir.

Buna karsin KYT’'nin ikinci kismini olusturan, KYI béliimii hiikiimleri, KYT md. 1/2
geregi, esas olarak paylar1 borsada islem goren anonim sirketler hakkinda uygulanir. Bu
durum, ilgili hiikiimde paylar1 borsada islem gérmeyen, paylar1 Ulusal Pazar, Tkinci Ulusal
Pazar veya Kurumsal Uriinler Pazar1 digindaki diger platformlarda islem goren ve disarida
yerlesik sayilan ortakliklarmn, Teblig'in ikinci kismini olusturan kurumsal yonetim ilkelerine
tabi olmadiklarmin belirtilmesinden anlagilmaktadir.

KYT md. 5/1’"de uyulmasi zorunlu kurumsal yoOnetim ilkeleri sayilmistir. Bu
diizenleme ile Teblig’in ikinci boliimiindeki 97 adet ilkeden 24 tanesi igin uygulama
zorunlulugu getirilmis bulunmaktadir. S6z konusu 24 ilkeden ise 20 tanesi yonetim kuruluna
iliskin ilkelerdir. Uyulmas1 zorunlu olmayan ilkelerin “Uygula ya da Acikla” esasma tabi
oldugu anlasilmaktadir. Gergekten de KYT md. 8/1’e gore yillik faaliyet raporlarinda, teblig
ekinde yer alan kurumsal yoOnetim ilkelerine uyulup, uyulmadigmin belirtilmesi;
uyulmuyorsa bunun gerekgeli bir sekilde agiklanmasi gerektigi diizenlenmistir.

Teblig, zorunlu ilkelerin uygulanmasi agisindan, paylari borsada islem goren anonim
sirketlerin {i¢ gruba ayrilacagimi belirtmistir (KYT md. 5/2). Gruplandirma ortakliklarin
sistemik onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerlerine gore

yapilir.

8 Onceki iki teblig, Seri: IV No: 54 ve Seri: IV No: 56 (RG 30.12.2011, S. 28158) idi. Ayrica bunlardan 6nce
SPK’nin 2003 yilinda yayimlamis oldugu teblig niteliginde olmayan, “Kurumsal Ydnetim Ilkeleri” bagligina sahip
bir diizenlemesi mevcuttu. Bknz. http://www.spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20111104/1, 08.04.2020
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Teblig'e gore; birinci grup, piyasa degerinin ortalamas1 3 milyar TL'nin ve fiili
dolasimdaki paylarmin piyasa degerinin ortalamasi 750 milyon TL'nin iizerinde olan; ikinci
grup, birinci gruba girmeyen sirketlerden, piyasa degerinin ortalamasi 1 milyar TL'nin ve fiili
dolasimdaki paylarinin piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon TL nin tizerinde olan; tigiincii
grup, ilk iki gruba dahil olmayan ve paylar1 Borsa Istanbul biinyesindeki Ulusal Pazar, fkincil
Ulusal Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazari’'nda islem goren sirketlerden olusur. S6z konusu
gruplarda yer alan sirketler yil baginda SPK tarafindan ilan edilmektedir*. 10.01.2019 tarihli
2019/2 say1ili SPK Biilteni'ne gore, birinci grupta 41, ikinci grupta 47 sirket bulunmaktadir3!.

S6z konusu siiflandirma baglaminda, Teblig’de ilkelerin uygulanmas: bakimindan
cesitli istisnalar veya farklilagtirmalar 6ngériilmiistiir. Ornegin; KYT md. 5/5'e gdre, bagimsiz
yonetim kurulu {iyesinin atanmasina iliskin KYI md. 4.3.7'nin iigiincii fikras1 ii¢lincii grupta
yer alan ortakliklar i¢in uygulanmaz. Zorunlu ilkelere uyulmamasi durumunda yapilacaklar,
KYT md. 7’de diizenlenmigtir. Hitkme gore; SPK uyumun saglanmas: icin re’sen her tiirlii
karar1 almaya ve islemi yapmaya yetkilidir. Yine SPK, uyum zorunlulu§unun yerine
getirilmesi amaci ile mahkemelerde ihtiyari tedbir talep etme ve dava agma yetkilerine
sahiptir. Bunlarin disinda uyulmasi gereken ilkelere aykirilik arz eden hallerde, yeterli sayida
yonetim kurulu {iyesine sahip olunmasina ragmen yonetim kurulunun veya genel kurulun
aykiriliklar: ortadan kaldiracak kararlar almamasi veya islemler yapmamas: durumunda SPK,
sirkete 30 giinliik bir stire verir. Siire sonunda aykiriliklar giderilmezse SPK, gerekli islemlerin
yapilmasi icin gerekli sayida ve bagimsizlik kriterlerini saglayan bagimsiz iiyeyi re’sen atar.
Yeni yonetim kurulu, zorunlu ilkelere uyumun saglanmasi i¢in gerekli esas sdzlesme
degisikliklerini yapma yetkisine haizdir (KYT md. 7/3)%.

Miskili taraf islemlerinin diizenlendigi KYT md. 9, esas olarak SerPK md. 17/3tin
bir¢ok ayrint1 ile genisletilmis halinden ibarettir. Ayni esas noktalar1 igerdigi i¢in, konu ile ilgili
“Sermaye Piyasast Kanunu'nda Yapilan Diizenlemeler” bashgindaki iligkili taraf islemlerine
iliskin agiklamalar gecerlidir. KYT md. 11’e gore; sirketler, bilinyelerinde yatirimcilarla
iletisimin gergeklestirilmesi amaciyla bir yatirimar iligkileri boliimii olusturmak zorundadir.
Bu boliim yapmis oldugu ¢alisma ve faaliyetlerle ilgili olarak yonetim kuruluna yilda en az
bir kez rapor sunacaktir (KYT md. 11/1). Ancak s6z konusu boliimiin gorevleri, kamuya
duyurulmasi sartiyla, bagka boliimler tarafindan da yerine getirilebilir (KYT md. 11/2).

Sirketler ile onlarin bagl sirketlerinin tiglincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek
veya kefalet veremeyecekleri KYT md. 12’de diizenlenmistir. Hiitkme gore; sirketler ve
bunlarin bagli sirketleri, kendi tiizel kisilikleri, finansal tablolarinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri sirketler, olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla tigiincii
kisiler lehine vermis olduklar1 teminat, rehin, ipotek ve kefaletler disinda, diger ticiincti kisiler
lehine s6z konusu yiikiimliiliiklerin altina giremezler. Ancak her durumda olagan ticari
faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger ticlincii kisiler lehine verilecek teminat, rehin, ipotek
ve kefalet i¢in alinacak yonetim kurulu kararini, kurulun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun

%0 (Alp, Kilig, 2014)
S http://www.spk.gov.tr/Bulten/Goster?year=2019&n0=2, 06.08.2019.
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onaylamas1 gerekir. Bagimsiz yonetim iiyelerinin ¢ogunlugu ilgili islemleri onaylamazsa,
tiyelerin muhalefet gerekgesi KAP’ta agiklanir (KYT md. 12/3)%.

SONUC

Ticaret hayatinin vazgecilmis yapitaglar1 olan anonim sirketlerin piyasada kurulus
amacma uygun faaliyet gostermesi her seyden once ticari bir yapi niteligini haiz bu
olusumlarin yasal diizenlemelerle de desteklenen “Kurumsal” bir yapiya sahip olmalarim
zorunlu kilar. 1990’lardan itibaren yasanan sirket skandallar1 ve bunlarin sonucu olarak ortaya
¢ikan zararlar1 6nlemek amaciyla, “Seffaflik, Adil Yonetim, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik”
ilkeleri tizerine yapilandirilmis bir kurumsal yonetim anlayisi, sirket yonetimlerinin keyfi ve
bireysel bir zeminden kurumsal bir giivenilirlige evrilerek pay sahipleri basta olmak {izere
calisanlar, kredi saglayanlar, tedarikgiler, devlet ve miisteriler gibi gesitli gruplarin ve tiim
paydaslarin hak ve menfaatlerinin korunmasini saglar.

OECD ve Diinya Bankas: gibi bir¢ok uluslararas: kurulusun konuya iliskin yapmus
olduklar1 calismalara konu olan “Kurumsal Yonetim” kavrami, ayrica yukarida
detaylandirilan Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine de konu edilerek hukuki ve fiili arenada
yeknesakligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu diizenlemelerde esas alinan sirket tiirti halka
agik anonim sirketler olup yapilan diizenlemeler daha ¢ok yonetim kurulunun isleyis ve
yapisina iliskindir. Bu ise kurumsal yonetim olgusunda, sirket iist yonetiminin oldukga
onemli bir yere sahip oldugu anlayisin1 yansitmaktadir. 6102 sayili TTK ile de yasal gergevesi
cizilen kurumsal yonetim anlayisi, hem halka agik hem de kapali tip anonim sirketler
bakimindan nesnel, adil, giivenilir, seffaf ve sosyal sorumluluk bilincine dayali bir yénetim
anlayisini uygulamaya gegirmistir.

53 (Tug, 2019)
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